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I. Praambel

Mit dem Corporate Governance Kodex der Energie Steiermark AG wird in Anlehnung an den
Osterreichischen Corporate Governance Kodex der Ordnungsrahmen fiir die Leitung und
Uberwachung des Unternehmens definiert.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen auf nachhaltige und langfristige
Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Energie Steiermark-Konzerns und
folgt der Empfehlung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex, dass sich auch
nicht borsennotierte Aktiengesellschaften an diesem orientieren, soweit die Regeln
anwendbar sind.

Um jene Regeln, die auf die Energie Steiermark AG als nicht borsennotiertes Unternehmen
anwendbar sind, Ubersichtlich darzustellen wurde ein eigener Corporate Governance Kodex
erstellt, welcher der spezifischen Eigentimerstruktur der Gesellschaft entspricht.
Insbesondere wurden sémtliche speziell auf borsennotierte Gesellschaften zutreffende
Regeln nicht iibernommen. Anders als im Osterreichischen Corporate Governance Kodex, der
auch diverse Soll- und Kannbestimmungen enthélt, betrachtet das Unternehmen sdmtliche
Regelungen des Corporate Governance Kodex der Energie Steiermark AG im Sinne einer
freiwilligen Selbstverpflichtung als verbindlich.

Erlauterungen zum Kodex

Der Kodex enthdlt auBer wichtigen gesetzlichen Vorgaben jene Regelungen des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex, zu deren Einhaltung die Energie Steiermark
sich verpflichtet hat.

Bei Regeln, die nicht nur die Muttergesellschaft selbst, sondern auch ihre
Konzernunternehmen betreffen, wird der Begriff “Unternehmen” statt “Gesellschaft”
verwendet. Sdmtliche Personenbezeichnungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.



I1. Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

1. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend uber
alle relevanten Fragen der Geschéaftsentwicklung, einschlieBlich der Risikolage und
des Risikomanagements in der Gesellschaft und in den wesentlichen
Konzernunternehmen. Bei wichtigem Anlass hat der Vorstand dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats unverziglich zu berichten; ferner ist Uber Umsténde, die fir die
Rentabilitat oder Liquiditat der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sind, dem
Aufsichtsrat  unverziglich zu berichten (Sonderbericht). Die ausreichende
Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist gemeinsame Aufgabe von Vorstand und
Aufsichtsrat. Dabei unterliegen alle Organmitglieder und deren involvierte
Mitarbeiter einer strengen Vertraulichkeitspflicht.

2. Eine den Grundséatzen guter Corporate Governance folgende Unternehmensfiihrung
findet im Rahmen offener Diskussionen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und
innerhalb dieser Organe statt.

3. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in regelmaRigen Abstdnden den Stand der
Strategieumsetzung.

4. Unterlagen fur Aufsichtsratssitzungen sind im Regelfall mindestens eine Woche vor
der jeweiligen Sitzung zur Verfugung zu stellen.



I11. Vorstand

Kompetenzen und Verantwortung des Vorstands

10.

11.

Der Vorstand hat unter eigener Verantwortung die Gesellschaft so zu leiten, wie das
Wohl des Unternehmens unter Berticksichtigung der Interessen der Aktionére und der
Arbeitnenmer sowie des Offentlichen Interesses es erfordert.

Grundlegende Entscheidungen obliegen dem Gesamtvorstand. Dazu zéhlen
insbesondere die Konkretisierung der Ziele des Unternehmens und die Festlegung der
Unternehmensstrategie. Bei signifikanten Abweichungen von Planwerten informiert
der Vorstand unverziglich den Aufsichtsrat.

Der Vorstand ist fur die Umsetzung seiner Beschliisse verantwortlich. Der Vorstand
trifft geeignete Vorkehrungen zur Sicherstellung der Einhaltung der fur das
Unternehmen relevanten Gesetze.

Der Vorstand besteht aus mehreren Personen. In der Geschéftsordnung ist die
Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit des Vorstands geregelt. Name,
Geburtsjahr, Datum der Erstbestellung und Ende der laufenden Funktionsperiode der
Mitglieder des Vorstands sowie die Kompetenzverteilung im Vorstand sind im
Corporate  Governance Bericht zu verdffentlichen. Darliber hinaus sind
Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Mitgliedern des Vorstands
in anderen in- und auslédndischen Gesellschaften, auf3er diese sind in den
Konzernabschluss einbezogen, im Corporate Governance Bericht anzuftihren.

Der Vorstand hat Kommunikationsaufgaben, die das Erscheinungsbild des
Unternehmens fir die Stakeholder wesentlich prégen, umfassend wahrzunehmen.
Dabei kann der Vorstand von den entsprechenden Abteilungen unterstitzt werden.

Es ist eine interne Revision als eigene Stabstelle des Vorstands eingerichtet. Uber
Revisionsplan und wesentliche Ergebnisse ist dem Prifungsausschuss zumindest
einmal jahrlich zu berichten.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich ber die
Vorkehrungen zur Bekampfung von Korruption im Unternehmen.



Regeln fir Interessenkonflikte und Eigengeschéafte

12. Der Vorstand fasst seine Beschlusse frei von Eigeninteressen und Interessen
bestimmender Aktiondre, sachkundig und unter Beachtung aller relevanten
Rechtsvorschriften.

13. Vorstandsmitglieder missen wesentliche personliche Interessen an Transaktionen der
Gesellschaft und der Konzernunternehmen sowie sonstige Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat gegenliber offen legen. Sie haben auBerdem die anderen
Vorstandsmitglieder unverziglich dartiber zu informieren.

14. Alle Geschafte zwischen der Gesellschaft bzw. Konzernunternehmen und
Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe stehenden Personen oder Unternehmen
mussen den branchenlblichen Standards entsprechen. Die Geschafte und deren
Konditionen mussen im Voraus durch den Aufsichtsrat genehmigt werden,
ausgenommen Geschéfte des taglichen Lebens.

15. Vorstandsmitglieder dirfen ohne Einwilligung des Aufsichtsrats weder ein
Unternehmen betreiben noch Aufsichtsratsmandate in anderen Unternehmen
annehmen, aufBer die Unternehmen sind mit der Gesellschaft konzernméRig
verbunden oder die Gesellschaft ist an diesen unternehmerisch beteiligt. Ebenso
dirfen Vorstandsmitglieder ohne Einwilligung des Aufsichtsrats weder im
Geschéaftszweig der Gesellschaft flr eigene oder fremde Rechnung Geschéfte tatigen,
noch durfen sie an anderen unternehmerisch tatigen Gesellschaften als persénlich
haftende Gesellschafter beteiligt sein.

16. Vorstandsmitglieder durfen insgesamt nicht mehr als 4 Aufsichtsratsmandate (Vorsitz
zahlt doppelt) in konzernexternen Aktiengesellschaften ausiiben. Unternehmen, die
in den Konzernabschluss einbezogen werden oder an denen eine unternehmerische
Beteiligung besteht, gelten nicht als konzernexterne Aktiengesellschaften.

17. Nebentétigkeiten von leitenden Angestellten, insbesondere die Ubernahme von
Organfunktionen in anderen Unternehmen bedirfen der Genehmigung des Vorstands,
aulBer die Unternehmen sind mit der Gesellschaft konzernmafig verbunden oder die
Gesellschaft halt eine unternehmerische Beteiligung an ihnen. Das fur
Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte gesetzlich geltende Wettbewerbsverbot
wird nicht aufgehoben.

Vergltung des Vorstands

18. Vorstandsvertrage werden unter Einhaltung der Bestimmungen des Steiermarkischen
Stellenbesetzungsgesetzes, LGBI. Nr. 120/2008 und der Steierméarkischen
Vertragsschablonenverordnung, LGBI. Nr. 18/2009 abgeschlossen. Insbesondere wird
auf die Einhaltung folgender Grundsétze geachtet:

Die variablen Vergutungsteile sind leistungs- und erfolgsorientiert festzulegen, mit
einem Prozentsatz des fixen Gehaltsbestandteiles zu begrenzen und orientieren sich



19.

20.

21.

22.

23.

24,

primar an der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft. Das Gesamtjahresentgelt
jedes einzelnen Vorstandsmitglieds darf insgesamt den im Steiermarkischen Landes
Bezligegesetz, LGBI. Nr. 72/1997 geregelten hochsten Gesamtjahresbezug nicht
ubersteigen.

Der Aufsichtsrat hat dafir zu sorgen, dass die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder
(Gehélter, Gewinnbeteiligungen, Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte,
Provisionen, anreizorientierte Vergltungszusagen und Nebenleistungen jeder Art) in
einem angemessenen Verh&ltnis zu den Aufgaben und Leistungen des einzelnen
Vorstandsmitglieds, zur Lage der Gesellschaft und zu der (blichen Vergiitung stehen
und langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung
setzen. Dies gilt sinngemal} fiir Ruhegehélter, Hinterbliebenenbeziige und Leistungen
verwandter Art.

Die Grundsétze der obengenannten Regeln sind im gesamten Unternehmen bzw. auch
bei der Einfuhrung neuer Vergutungssysteme fir leitende Angestellte entsprechend
anzuwenden.

Im Corporate Governance Bericht sind die Gesamtbeziige der einzelnen
Vorstandsmitglieder (8 239 Abs. 1 Z 4 lit. a UGB) und die Grundséatze der
Vergutungspolitik anzugeben.

Zuséatzlich zu den vom Gesetz bereits geforderten Angaben sind in den Corporate
Governance Bericht folgende Informationen aufzunehmen:

- Die im Unternehmen fiir die variable Vergltung des Vorstands angewandten
Grundsétze, insbesondere an welche Leistungskriterien die variable Vergltung
anknupft; die Methoden, anhand derer die Erfullung der Leistungskriterien
festgestellt wird; die fiir die Vergltung bestimmten Hochstgrenzen; ebenso ist
iiber wesentliche Anderungen gegeniiber dem Vorjahr zu berichten.

- Das Verhéltnis der fixen zu den variablen Bestandteilen der Gesamtbeziige des
Vorstands.

- Die Grundsétze der vom Unternehmen fir den Vorstand gewéhrten betrieblichen
Altersversorgung und deren Voraussetzungen.

- Die Grundsatze fur Anwartschaften und Anspriiche des Vorstands des
Unternehmens im Falle der Beendigung der Funktion.

- Das Bestehen einer allfalligen D&O-Versicherung, wenn die Kosten von der
Gesellschaft getragen werden.

Fir jedes Vorstandsmitglied werden die im Geschéaftsjahr gewahrten fixen und
variablen Vergiitungen im Corporate Governance Bericht einzeln verdffentlicht. Dies
gilt auch dann, wenn die Vergltungen Uber eine Managementgesellschaft geleistet
werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende informiert die Hauptversammlung einmal jéhrlich Gber
die Grundsatze des Vergutungssystems.



IV. Aufsichtsrat

Kompetenzen und Verantwortung des Aufsichtsrats

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Der Aufsichtsrat Uberwacht den Vorstand und unterstiitzt diesen bei der Leitung des
Unternehmens, insbesondere bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und beruft sie ab.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung und legt darin die Informations-
und Berichtspflichten des Vorstands, auch fir Tochtergesellschaften, fest, sofern
diese Pflichten nicht bereits in der Satzung oder der Geschaftsordnung fir den
Vorstand geregelt sind. Die Geschéftsordnung legt weiters die Einrichtung von
Ausschiissen und deren Entscheidungsbefugnisse fest. Die Anzahl und die Art der
eingerichteten Ausschiisse sowie deren Entscheidungsbefugnisse werden im
Corporate Governance Bericht veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat hat unter Wahrung des Aktiengesetzes den Katalog
zustimmungspflichtiger Geschéafte zu konkretisieren und nach der Grol3e des
Unternehmens passende Betragsgrenzen festzulegen; dies gilt auch fir wesentliche
konzernrelevante Geschafte von Tochtergesellschaften.

Die gesetzliche Regelung, wonach der Aufsichtsrat mindestens einmal in jedem
Vierteljahr zusammenzutreten hat, stellt ein Mindesterfordernis dar. Zusatzlich sind
im erforderlichen Ausmald weitere Sitzungen abzuhalten. Bei Bedarf konnen
Tagesordnungspunkte im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen ohne Teilnahme der
Vorstandsmitglieder abgehandelt werden. Die Anzahl der Sitzungen des Aufsichtsrats
ist im Corporate Governance Bericht offen zu legen. Der Aufsichtsrat befasst sich
jahrlich mit der Effizienz seiner Tatigkeit, insbesondere mit seiner Organisation und
Arbeitsweise (Selbstevaluierung).

Der Aufsichtsratsvorsitzende bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor. Er hélt
insbesondere mit dem Gesamtvorstand regelmaflRig Kontakt und diskutiert mit ihm
die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens

Die Bestellung des Vorstands

31.

Der Aufsichtsrat hat abh&ngig von der Unternehmensausrichtung und der
Unternehmenslage ein Anforderungsprofil zu definieren und darauf bezogen, auf der
Grundlage eines definierten Besetzungsverfahrens, die Vorstandsmitglieder zu
bestellen. Der Aufsichtsrat hat zu berlcksichtigen, dass kein Vorstandsmitglied
rechtskraftig wegen eines Delikts gerichtlich verurteilt ist, das seine berufliche



Zuverlassigkeit als Vorstand in Frage stellt. Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat auf
eine Nachfolgeplanung Bedacht zu nehmen.

Ausschiisse

32.

33.

34.

Der Aufsichtsrat bildet abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse.
Diese dienen der Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung
komplexer Sachverhalte. Es bleibt dem Aufsichtsrat jedoch unbenommen,
Angelegenheiten der Ausschiisse im gesamten Aufsichtsrat zu behandeln. Jeder
Ausschussvorsitzende berichtet regelméRig an den Aufsichtsrat Gber die Arbeit des
Ausschusses. Der Aufsichtsrat hat Vorsorge zu treffen, dass ein Ausschuss zur
Entscheidung in dringenden Féllen befugt ist. Die Mehrheit der Ausschussmitglieder
erfullt die Kriterien fir die Unabhangigkeit gemaR Regel 45. Im Corporate
Governance Bericht sind die Namen der Ausschussmitglieder und die Vorsitzenden
anzufiinren. Im Corporate Governance Bericht ist die Anzahl der Sitzungen der
Ausschisse offen zu legen und auf die Tatigkeit der Ausschiisse einzugehen.

In der Gesellschaft ist ein Prifungsausschuss einzurichten. Der Prifungsausschuss ist
fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung der Arbeit
des Abschlussprifers, die Prufung und Vorbereitung der Feststellung des
Jahresabschlusses, des Vorschlags fur die Gewinnverteilung und des Lageberichts
zustédndig. Der Prufungsausschuss hat auch die Konzernrechnungslegung zu
uberwachen, einen allfélligen Konzernabschluss zu prifen sowie einen Vorschlag fur
die Auswahl des Abschlussprufers zu erstatten und dariiber dem Aufsichtsrat zu
berichten. Dartber hinaus hat der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des
unternehmensweiten internen Kontrollsystems, gegebenenfalls des internen
Revisionssystems und des Risikomanagementsystems der Gesellschaft zu tiberwachen.
Dem Prifungsausschuss muss eine Person angehoren, die Uber den Anforderungen
des Unternehmens entsprechende Kenntnisse und praktische Erfahrung im Finanz-
und Rechnungswesen und in der Berichterstattung verfugt (Finanzexperte).
Vorsitzender des Prifungsausschusses oder Finanzexperte darf nicht sein, wer in den
letzten drei Jahren Vorstandsmitglied oder leitender Angestellter oder
Abschlussprifer der Gesellschaft war oder den Bestatigungsvermerk unterfertigt hat
oder aus anderen Griinden nicht unabhangig und unbefangen ist.

Das Prasidium befasst sich mit den Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder
inklusive der Nachfolgeplanung. Das Présidium entscheidet Uber den Inhalt von
Anstellungsvertrdgen mit Vorstandsmitgliedern und deren Beziige.

Regeln fur Interessenkonflikte und Eigengeschéafte

35. Aufsichtsratsmitglieder kénnen nicht zugleich Vorstandsmitglieder oder dauernd

Vertreter von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen



sein. Sie konnen auch nicht als Angestellte die Geschéfte der Gesellschaft fuhren.
Mitglied des Aufsichtsrats kann nicht sein, wer gesetzlicher Vertreter einer anderen
Kapitalgesellschaft ist, deren Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft
angehort, es sei denn, eine der Gesellschaften ist mit der anderen konzernmafig
verbunden oder an ihr unternehmerisch beteiligt. Aufsichtsratsmitglieder dirfen bei
ihren Entscheidungen keine eigenen Interessen oder die ihnen nahe stehender
Personen oder nahe stehender Unternehmen verfolgen, die im Widerspruch zu den
Interessen des Unternehmens stehen oder Geschaftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, an sich ziehen. Vor der Wahl haben die fir den Aufsichtsrat
vorgeschlagenen Personen der Hauptversammlung ihre fachliche Qualifikation, ihre
beruflichen oder vergleichbare Funktionen sowie alle Umstdnde darzulegen, welche
die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kdnnten.

36. Aufsichtsratsmitglieder durfen keine Organfunktionen in anderen Gesellschaften
wahrnehmen, die zum Unternehmen in Wettbewerb stehen.

37. Geraten Aufsichtsratsmitglieder in Interessenkonflikte, haben sie diese unverziiglich
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen zu legen. Gerdt der Vorsitzende in
Interessenskonflikte, hat er diese unverzuglich seinem Stellvertreter offen zu legen.

38.Die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Aufsichtsratsmitglieder ist
auBerhalb der gewohnlichen Geschéftstatigkeit des Unternehmens untersagt.

39. Der Abschluss von Vertragen mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, durch die sich diese
auBerhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat gegenuber der Gesellschaft oder einem
Tochterunternenmen zu einer Leistung gegen ein nicht blof3 geringfugiges Entgelt
verpflichten, bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats. Dies gilt auch fur Vertrage
mit  Unternehmen, an denen ein Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hat.

40. Die Gesellschaft veroffentlicht im Corporate Governance Bericht Gegenstand und
Entgelt von gemdl? Regel 39 zustimmungspflichtigen Vertrdgen. Eine
Zusammenfassung gleichartiger Vertrage ist zul&ssig.

Vergutung des Aufsichtsrats

41. Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird von der Hauptversammlung oder in
der Satzung festgelegt und trégt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang sowie
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung.

42.Die im Berichtszeitraum gewahrten Vergiitungen fir Aufsichtsratsmitglieder werden

im Corporate Governance Bericht fir jedes Aufsichtsratsmitglied einzeln
veroffentlicht.
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Qualifikation, Zusammensetzung und Unabhangigkeit des Aufsichtsrats

43.

44,

45.

Bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hat die Hauptversammlung auf die
fachliche und personliche Qualifikation der Mitglieder sowie auf eine im Hinblick auf
die Struktur und das Geschaftsfeld der Gesellschaft fachlich ausgewogene
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu achten. Weiters sind Aspekte der Diversitat
des Aufsichtsrats im Hinblick auf die Vertretung beider Geschlechter und die
Altersstruktur angemessen zu berlcksichtigen. Es ist auch darauf zu achten, dass
niemand zum Aufsichtsratsmitglied gewahlt wird, der rechtskraftig wegen einer
gerichtlich strafbaren Handlung verurteilt worden ist, die seine berufliche
Zuverlassigkeit in Frage stellt.

Die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats (ohne Arbeitnehmervertreter) betrégt
hochstens zehn. Jedes neue Mitglied des Aufsichtsrats hat sich angemessen Uber
Aufbau und Aktivitdten des Unternehmens sowie uUber die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten von Aufsichtsraten zu informieren.

Die Mehrheit der von der Hauptversammlung gewahlten oder von Aktionadren
aufgrund der Satzung entsandten Mitglieder des Aufsichtsrats ist von der
Gesellschaft und deren Vorstand unabh&ngig. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als
unabhéngig anzusehen, wenn es in keiner geschéftlichen oder personlichen
Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
Interessenskonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu
beeinflussen. Der Aufsichtsrat legt auf der Grundlage dieser Generalklausel die
Kriterien der Unabhangigkeit fest und veroffentlicht diese im Corporate Governance
Bericht. Als weitere Orientierung dienen die in Anhang 1 angeflihrten Leitlinien flr
die Unabhéngigkeit. Gemall den festgelegten Kriterien hat jedes Mitglied des
Aufsichtsrats in eigener Verantwortung dem Aufsichtsrat zu erklaren, ob es
unabhangig ist. Im Corporate Governance Bericht ist darzustellen, welche Mitglieder
nach dieser Beurteilung als unabhangig anzusehen sind.

46.Mitglied des Aufsichtsrats kann nicht sein, wer in den letzten zwei Jahren

47.

48.

49.

Vorstandsmitglied dieser Gesellschaft war, es sei denn, seine Wahl erfolgt auf
Vorschlag von Aktionéren, die mehr als 25 vom Hundert der Stimmrechte an der
Gesellschaft halten. Dem Aufsichtsrat darf jedoch nicht mehr als ein ehemaliges
Vorstandsmitglied angehdren, flr das die zweijahrige Frist noch nicht abgelaufen ist.
Ein Mitglied des Aufsichtsrats, das in den letzten zwei Jahren Vorstandsmitglied
dieser Gesellschaft war, kann nicht zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewéhlt
werden.

Aufsichtsratsmitglieder haben insgesamt nicht mehr als 8 Aufsichtsratsmandate
(Vorsitz z&hlt doppelt) in boérsennotierten Gesellschaften.

Der Aufsichtsrat unterbreitet der Hauptversammlung Vorschlédge zur Besetzung frei
werdender Mandate im Aufsichtsrat. Dabei ist Regel 35 zu beachten.

Im Corporate Governance Bericht sind der Vorsitzende und stellvertretende
Vorsitzende sowie Name, Geburtsjahr, das Jahr der Erstbestellung jedes
Aufsichtsratsmitglieds und das Ende der laufenden Funktionsperiode anzugeben.
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Dariiber  hinaus sind  fur  jedes  Aufsichtsratsmitglied auch  andere
Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen
borsennotierten Gesellschaften im Corporate Governance Bericht anzufuhren. Falls
ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Gesché&ftsjahr an mehr als der Halfte der
Sitzungen des Aufsichtsrats nicht personlich teilnimmt, ist dies in den Corporate
Governance Bericht aufzunehmen.

Mitbestimmung

50. Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat ist neben der betrieblichen
Mitbestimmung durch Einrichtung eines Betriebsrats ein gesetzlich geregelter Teil
des Osterreichischen Corporate-Governance-Systems. Die Arbeitnehmervertretung ist
berechtigt, in den Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft fir je zwei von der
Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsratsmitglieder ein Mitglied aus ihren Reihen
(nicht aber von aufen aus der Gewerkschaft) zu entsenden (Drittelparitat). Bei
ungerader Zahl der Aktiondrsvertreter wird zugunsten der Arbeitnehmervertreter
aufgestockt. Die Drittelparitat gilt auch fur alle Ausschiisse des Aufsichtsrats, aul3er
fur Sitzungen und Abstimmungen, welche die Beziehungen zwischen der Gesellschaft
und Vorstandsmitgliedern betreffen, ausgenommen Beschliisse auf Bestellung oder
Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds. Die Arbeitnehmervertreter tben
ihre Funktion ehrenamtlich aus und kénnen nur vom Betriebsrat (Zentralbetriebsrat),
das aber jederzeit, abberufen werden. Die Rechte und Pflichten der
Arbeitnehmervertreter sind dieselben wie die der Kapitalvertreter; dies gilt
insbesondere fiir die Informations- und Uberwachungsrechte, die Sorgfaltspflicht, die
Pflicht zur Verschwiegenheit und eine allfallige Haftung bei Pflichtverletzung. Bei
personlichen Interessenkollisionen haben sich die Arbeitnehmervertreter, wie auch
Kapitalvertreter, der Stimme zu enthalten.

V. Transparenz und Prifung

Transparenz der Corporate Governance

51. Die Gesellschaft hat einen Corporate Governance Bericht aufzustellen, der zumindest
folgende Angaben enthalt:

e die Nennung eines in Osterreich allgemein anerkannten Corporate
Governance Kodex:

e die Angabe, wo dieser Offentlich zuganglich ist;

e soweit sie vom Osterreichischen Corporate Governance Kodex abweicht,
eine Erklarung, aus welchen Griinden diese Abweichung erfolgt;

e die Zusammensetzung und die Arbeitsweise des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse;
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52.

e die Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder und die Grundsatze
der Vergutungspolitik;

e die MaRnahmen, die zur Forderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat
und in leitenden Stellen gesetzt wurden.

Die Verpflichtung zur Beachtung des Corporate Governance Kodex der Energie
Steiermark AG ist in den Corporate Governance Bericht aufzunehmen. Der Corporate
Governance Bericht ist auf der Website der Gesellschaft zu verdffentlichen. Jeder
Aktionar ist berechtigt, in der Hauptversammlung Auskinfte zum Corporate
Governance Bericht zu verlangen. Fur die Berichterstattung tber die Umsetzung und
Einhaltung der Corporate-Governance-Grundsédtze im Unternehmen ist der Vorstand
verantwortlich. Fir die Einhaltung der Corporate-Governance-Grundsatze ist jenes
Organ verantwortlich, welches Adressat der jeweiligen Regelung ist.

Rechnungslegung und Publizitat

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

Die Gesellschaft erstellt ihren Konzernabschluss nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie von der EU {bernommen wurden.
Jahresfinanzberichte sind spatestens vier Monate nach Ende der Berichtsperiode zu
veroffentlichen und missen mindestens funf Jahre lang o6ffentlich zugénglich
bleiben.

Die Gesellschaft erstellt ihre Quartalsberichte nach den International Financial
Reporting Standards, wie sie von der EU tbernommen wurden (1AS 34). Im Rahmen
der Jahres- und Zwischenberichterstattung erldutert der Vorstand wesentliche
Anderungen oder Abweichungen sowie deren Ursachen und Auswirkungen fir das
laufende bzw. folgende Geschéftsjahr sowie wesentliche Abweichungen von bisher
veroffentlichten Umsatz-, Gewinn- und Strategiezielen.

Das Unternehmen etabliert ber die gesetzlichen Mindesterfordernisse hinaus eine
externe Kommunikation, die insbesondere durch die Nutzung der Website der
Gesellschaft die Informationsbedirfnisse zeitnah und ausreichend deckt. Dabei stellt
die Gesellschaft s&mtliche neuen Tatsachen, die sie Finanzanalysten und
vergleichbaren Adressaten mitteilt, zeitgleich allen Aktion&ren zur Verfugung.

Die Gesellschaft veroffentlicht Jahresfinanzberichte in deutscher Sprache und macht
diese auf der Website der Gesellschaft verfligbar. Der handelsrechtliche
unternehmensrechtliche Jahresabschluss ist zeitgleich in deutscher Sprache
verflgbar zu machen.

Die Gesellschaft legt im Konzernlagebericht eine angemessene Analyse des
Geschéftsverlaufs vor und beschreibt darin  wesentliche finanzielle und
nichtfinanzielle Risiken und Ungewissheiten, denen das Unternehmen ausgesetzt ist
sowie die wichtigsten Merkmale des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.

Die Gesellschaft beschreibt im Konzernlagebericht die wesentlichen eingesetzten
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Risikomanagement-Instrumente in Bezug auf nicht-finanzielle Risiken.

Abschlussprifung

59.

60.

61.

62.

63.

Im Vertrag Uber die Durchfiihrung der (Konzern-) Abschlussprifung hat der
Aufsichtsrat festzulegen, dass diese nach internationalen Prifungsgrundsatzen
(1SAs) zu erfolgen hat.

Die Unabhéngigkeit des (Konzern-)Abschlussprifers ist essentiell fur eine
gewissenhafte und unparteiische Prifung, insbesondere durfen keine Ausschluss-
und Befangenheitsgriinde vorliegen. Der Abschlussprifer stellt vor allem sicher, dass
zusatzliche Geschaftsbeziehungen mit dem zu prifenden Unternehmen, wie
Beratungsauftrége, seine wirtschaftliche Unabh&ngigkeit nicht beeintréchtigen. Die
im Konzern wesentlich verantwortlichen Abschlussprifer durfen innerhalb von zwei
Jahren nach Zeichnung des Bestatigungsvermerks weder eine Organfunktion noch
eine leitende Stellung in der Gesellschaft einnehmen. Der Priifungsausschuss hat die
Unabhangigkeit des (Konzern-)Abschlusspriifers zu uberwachen, insbesondere im
Hinblick auf die fur die geprufte Gesellschaft erbrachten zus&tzlichen Leistungen
(prufungsbezogene und nichtprifungsbezogene Dienstleistungen).

Der (Konzern-)Abschlussprifer hat den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den
Vorsitzenden des Prifungsausschusses unverziglich (ber alle Umstdnde zu
informieren, die seine Ausgeschlossenheit oder Befangenheit begriinden kdnnten.
Uber SchutzmaBnahmen, die getroffen worden sind, um eine unabhingige und
unbefangene Priifung sicherzustellen, ist dem Prifungsausschuss zu berichten.

Ein Wirtschaftsprufer oder eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft, der oder die in einen
Wahlvorschlag aufgenommen werden soll, hat vor Erstattung dieses Wahlvorschlags
durch den Aufsichtsrat beziehungsweise vor der Wahl durch die Gesellschafter einen
schriftlichen Bericht tber folgende Punkte vorzulegen:

e aufrechte Eintragung in das 6ffentliche Register gemal? § 23 AQSG als Nachweis
uber die Einbeziehung in ein gesetzliches Qualitatssicherungssystem;

e Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden; Darlegung aller Umsténde, die die
Besorgnis einer Befangenheit begriinden kénnen sowie jene SchutzmafRnahmen,
die getroffen worden sind, um eine unabhangige Prifung sicherzustellen;

e eine nach Leistungskategorien gegliederte Aufstellung Uber das fir das
vorangegangene Geschéftsjahr von der Gesellschaft erhaltene Entgelt.

Der Aufsichtsrat hat unverzuglich nach der Wahl mit dem gewahlten (Konzern-)
Abschlusspriifer den Vertrag (ber die Durchfiihrung der Abschlussprifung
abzuschlieBen und das Entgelt zu vereinbaren. Das Entgelt hat in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben des (Konzern-)Abschlussprifers und dem
voraussichtlichen Umfang der Prifung zu stehen. Der Prifungsvertrag und die Hohe
des vereinbarten Entgelts durfen an keinerlei Voraussetzungen oder Bedingungen
geknipft werden und nicht davon abhéngen, ob der (Konzern-)Abschlussprifer
neben der Prufungstétigkeit zusatzliche Leistungen fur die geprufte Gesellschaft
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64.

65.

66.

67.

erbringt.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat den (Konzern-)Abschlussprifer
zusatzlich zu den im Gesetz vorgesehenen Fallen zu einer weiteren Sitzung
einzuladen. In dieser Sitzung ist auch festzulegen, wie die wechselseitige
Kommunikation zwischen (Konzern-)Abschlussprufer und dem Prifungsausschuss zu
erfolgen hat. Im Rahmen dieser Sitzungen hat es auch die Gelegenheit zu geben,
dass ein Austausch zwischen dem Prifungsausschuss und dem (Konzern-)
Abschlusspriifer ohne Beisein des Vorstandes stattfinden kann. Bei Bedarf ladt der
Vorsitzende des Prufungsausschusses den (Konzern-)Abschlussprifer zu weiteren
Sitzungen des Prifungsausschusses ein.

Der Aufsichtsrat wird Uber das Ergebnis der (Konzern-)Abschlussprufung in Form des
gesetzlich vorgeschriebenen Prifungsberichts und der Berichterstattung im Rahmen
der Redepflicht des (Konzern-)Abschlusspriifers sowie durch den Bericht des
Priifungsausschusses informiert.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat nach Abschluss der Konzernabschlussprifung eine
Aufstellung vorzulegen, aus der die gesamten Aufwendungen flr die Prifungen in
samtlichen Konzerngesellschaften ersichtlich sind, und zwar gesondert nach
Aufwendungen fur den Konzernabschlussprufer, fur Mitglieder des Netzwerks, dem
der Konzernabschlusspriufer angehort, und fir andere im Konzern téatige
Abschlussprtfer.

Dariiber hinaus hat der Abschlusspriifer auf Grundlage der vorgelegten Dokumente
und der zur Verfugung gestellten Unterlagen die Funktionsfahigkeit des
Risikomanagements zu beurteilen und dem Vorstand zu berichten. Dieser Bericht ist
ebenfalls dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zur Kenntnis zu bringen. Dieser hat
Sorge zu tragen, dass der Bericht im Prufungsausschuss behandelt wird und im
Aufsichtsrat daruber berichtet wird.
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Anhang 1

Leitlinien fur die Unabhangigkeit

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen
oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen
materiellen Interessenskonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des
Mitglieds zu beeinflussen.

Der Aufsichtsrat soll sich bei der Festlegung der Kriterien fur die Beurteilung der
Unabhéngigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds auch an folgenden Leitlinien orientieren:

Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen finf Jahren nicht Mitglied des Vorstands
oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der
Gesellschaft gewesen sein.

Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der
Gesellschaft kein Geschaftsverhaltnis in einem fur das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden
Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fir
Geschéftsverhaltnisse mit Unternehmen an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht fur die Wahrnehmung von Organfunktionen im
Konzern. Die Genehmigung einzelner Geschafte durch den Aufsichtsrat fiihrt nicht
automatisch zur Qualifikation als nicht unabhéngig.

Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprufer der
Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der prufenden Prufungsgesellschaft gewesen
sein.

Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in
der ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht l&nger als 15 Jahre dem Aufsichtsrat angehotren. Dies
gilt nicht fir Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen
Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteilseigners vertreten.

Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehoriger (direkte Nachkommen,
Ehegatten, Lebensgeféhrten, Eltern, Onkeln, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines
Vorstandsmitglieds oder von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten
beschriebenen Position befinden.
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Anhang 2

Corporate Governance Bericht

1. Pflichtangaben im Corporate Governance Bericht geméal3 § 243b UGB:

e Die Nennung eines in Osterreich allgemein anerkannten Corporate Governance Kodex;

e Die Angabe, wo dieser Offentlich zugénglich ist;

e soweit sie vom Osterreichischen Corporate Governance Kodex abweicht, eine
Erklarung, aus welchen Griinden diese Abweichung erfolgt;

e die Zusammensetzung und die Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie seiner Ausschiisse;

e die Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder und die Grundsatze der
Vergutungspolitik;

e die MaBnahmen, die zur Férderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in
leitenden Stellen gesetzt wurden.

2. Angaben zur Zusammensetzung und zur Arbeitsweise des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie seiner Ausschusse im Sinne des 8 243b Abs. 2 UGB im
Corporate Governance Bericht der Gesellschaft:

Zusammensetzung des Vorstands

e Namen, Geburtsjahr und Datum der Erstbestellung und Ende der laufenden
Funktionsperiode der Mitglieder des Vorstands sowie Angabe des Vorsitzes des Vorstands

e Angaben uber Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Mitgliedern des
Vorstands in anderen in- und ausléandischen, nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

e Name, Geburtsjahr sowie Datum der Erstbestellung und Ende der laufenden
Funktionsperiode der Mitglieder des Aufsichtsrats

e Angaben des Vorsitzenden und der stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats

e Darstellung der vom Aufsichtsrat festgelegten Kriterien flr die Unabhéngigkeit

e Darstellung, welche Mitglieder als unabhéngig anzusehen sind

e Angabe der anderen Aufsichtsratsmandate oder vergleichbarer Funktionen in in- und
auslandischen borsenotierten Gesellschaften flr jedes Aufsichtsratsmitglied

e Mitglieder der Ausschiisse und Angabe der Vorsitzenden der Ausschisse

o Vermerk, falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschaftsjahr an mehr als der
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats nicht personlich teilggnommen hat

e (Gegebenenfalls Gegenstand und Entgelt von zustimmungspflichtigen Vertragen

Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats

e Angabe der Kompetenzverteilung im Vorstand
e Anzahl und Art der eingerichteten Ausschiisse und deren Entscheidungsbefugnisse
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Anzahl der Sitzungen der Ausschisse und Bericht tber ihre Tatigkeit
Anzahl der Sitzungen des Aufsichtsrats

Offenlegung von Informationen Uber die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat

Offenlegung der Grundsétze des Vergltungssystems fr den Vorstand:

Die im Unternehmen flr die variable Vergltung des Vorstands angewandten
Grundsétze, insbesondere an welche Leistungskriterien die variable Vergitung
anknlpft; die Methoden, anhand derer die Erfullung der Leistungskriterien
festgestellt wird; die fur die Vergutung bestimmten Hochstgrenzen; ebenso ist tber
wesentliche Anderungen gegeniiber dem Vorjahr zu berichten.

Das Verhdltnis der fixen zu den variablen Bestandteilen der Gesamtbeziige des
Vorstands

Die Grundsatze der im Unternehmen fir den Vorstand gewdhrten betrieblichen
Altersversorgung und deren Voraussetzungen

Die Grundsatze fur Anwartschaften und Anspriiche des Vorstands des Unternehmens
im Falle der Beendigung der Funktion

Das Bestehen einer allfélligen D&O-Versicherung, wenn die Kosten von der
Gesellschaft getragen werden.

Veroffentlichung der im Geschaftsjahr gewahrten fixen und variablen Vergitung fur
jedes Vorstandsmitglied einzeln

Vertffentlichung der im  Geschéftsjahr gewahrten Vergltungen flr jedes
Aufsichtsratsmitglied einzeln

Allfalliger Bericht tUber die externe Evaluierung
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